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Аннотация
Введение. Интенсивно развивающееся общество потребления, с одной стороны, 
и нацеленность России на импортозамещение – с другой, указывают на противоре-
чие, разрешение которого может как затормозить, так и, напротив, придать ускоре-
ние развитию научно-технического прогресса. Основной проблемой обеспечения 
технологического суверенитета является острый недостаток квалифицированного 
персонала. Вместе с тем четвертая промышленная революция вооружила экономи-
ку и производство инновационными инструментами, внедрение которых призвано 
заменить многих работников. Высвобожденный персонал, не способный конкури-
ровать с машиной и компьютерной программой, должен найти себе место в цифро-
вой экономике, позволяющее удовлетворять свои потребности в социально при-
емлемых формах, то есть получая доход от легальной трудовой деятельности. Это 
еще одно противоречие, нуждающееся в разрешении. Указанные обстоятельства 
свидетельствуют о необходимости разработки новой стратегии кадрового обеспе-
чения технологического суверенитета.
Цель. Описание проблемного поля на основе философско-экономического пере-
осмысления стратегических подходов к организации кадрового обеспечения тех-
нологического суверенитета России.
Методы. В  работе применялись анализ научных публикаций, нормативно-пра-
вовых документов, статистических данных, результатов изучения общественного 
мнения, экспертных оценок, публичных заявлений официальных лиц; сравнение 
отечественного и зарубежного опыта.
Результаты. Критическое переосмысление философско-экономических основа-
ний кадрового обеспечения технологического суверенитета. 
Научная новизна. На  фоне возрастающего интереса к  рассматриваемой про-
блематике со  стороны частно-предметных областей научного знания (педагоги-
ка, отраслевая экономика, психология труда, менеджмент и  др.) авторы впервые 
обратились к  анализу максимально широкого контекста новой образовательной 
реформы – философско-экономических оснований кадрового обеспечения техно-
логического суверенитета. 
Практическая значимость. Результаты исследования могут послужить стратеги-
ческими ориентирами в разработке новой образовательной реформы и модерни-
зации подходов к формированию кадровой политики.

Ключевые слова: кадровое обеспечение, технологический суверенитет, страте-
гическое управление, образовательная реформа, человеческий капитал, промыш-
ленная революция, технологический уклад, инновационный прорыв

BY NC

© Петров E. E., Фридман М. Ф., Фридман Ю. Ф. 2025

https://doi.org/10.52944/PORT.2025.63.4.010
Научная статья

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И ПРИКЛАДНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ

https://doi.org/10.52944/PORT.2025.62.3.004


Vocational Education and Labour Market. Vol.13 No. 4 / 2025 167 

Для цитирования: Петров E. E., Фридман М. Ф., Фридман Ю. Ф. Кадровое обеспе-
чение технологического суверенитета: философско-экономические основания // 
Профессиональное образование и рынок труда. 2025. Т. 13. № 4. С. 166–178. https://
doi.org/10.52944/PORT.2025.63.4.010

Поступила в редакцию 9 сентября 2025 г.; поступила после рецензирования 20 но-
ября 2025 г.; принята к публикации 26 ноября 2025 г.

Original article

Personnel provision for Technological Sovereignty: 
Philosophical and economic foundations

Evgeny E. Petrov1, Mikhail F. Fridman2 , Yuri F. Fridman1

1State University of Education
2Russian Presidential Academy of National Economy and Public Administration 

(RANEPA),
Moscow, Russian Federation

  mffree79@mail.ru

Abstract
Introduction. The rapidly developing consumer society, on the one hand, and the Russian 
Federation’s focus on import substitution, on the other, point to a contradiction whose 
resolution could either slow down or, conversely, accelerate scientific and technological 
progress. The main problem with ensuring technological sovereignty is  the acute 
shortage of qualified personnel. At the same time, the fourth industrial revolution has 
armed the economy and industry with innovative tools, the implementation of which 
is  intended to  replace a  wide range of  workers and specialists. Displaced personnel, 
unable to compete with machines and computer programmes, must find a place in the 
digital economy that allows them to satisfy their needs in socially acceptable ways, i.e., 
by earning a living through honest labour. This is yet another contradiction that requires 
resolution. These circumstances demonstrate the need to  develop a  new strategy for 
personnel provision for technological sovereignty. 
Aim. The purpose of this article is to describe the problem area based on a philosophical 
and economic rethinking of strategic approaches to organising personnel provision for 
Russia’s technological sovereignty. 
Methods. The study employed analysis of  scientific research, regulatory documents, 
statistical data, public opinion survey results, expert assessments, and public statements 
by officials; comparison of domestic and international experience.
Results. The study undertook a critical rethinking of  the philosophical and economic 
foundations of staffing for technological sovereignty.
Scientific novelty. Against the backdrop of rapidly growing interest in the issue under 
consideration from specific subject areas of scientific knowledge (pedagogy, industrial 
economics, labor psychology, management, etc.), the authors for the first time turned 
to  an analysis of  the broadest possible context of  the new educational reform – the 
philosophical and economic foundations of staffing for technological sovereignty.
Practical significance. The research results presented in the article can serve as strategic 
guidelines in  the development of  an educational reform and the modernisation 
of approaches to the formation of personnel policy.

Key words: staffing, technological sovereignty, strategic management, educational 
reform, human capital, industrial revolution, technological paradigm, innovative 
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Введение 
Коренные изменения в системе общественных отношений, во мно-

гом обусловленные развитием инновационных технологий и, как след-
ствие, интенсивным увеличением скорости обмена информацией, тре-
буют кардинального пересмотра концептуальных и методологических 
подходов к  стратегическому управлению и  кадровой политике, при-
званной обеспечить отечественную экономику высококвалифициро-
ванными сотрудниками. От качества их работы далеко не в последнюю 
очередь зависит национальный суверенитет страны, особенно в теку-
щих условиях, когда Россия осуществляет политику импортозамеще-
ния на  фоне обострения международных отношений (Алашеев С. Ю. 
и др., 2025).

Высокотехнологичные отрасли промышленности, включающие ОПК, 
IT, нано-, био- и когнитивную индустрию, которые являются драйвера-
ми инновационного прорыва, остро нуждаются в рабочих и специалис
тах надлежащего уровня подготовки. Об этом свидетельствуют много-
численные выступления представителей преимущественно крупного 
и  среднего бизнеса, органов государственной власти и  местного само
управления.

Как отметил президент РФ В. В. Путин, «Важно четко понимать на-
правления, которые сегодня и в долгосрочной перспективе будут зада-
вать темпы роста, динамику развития отраслей, регионов, всей страны»1. 
Выступая в апреле 2024 г. на съезде РСПП, он подчеркнул, что «по оцен-
кам экспертов, в ближайшие годы Россия будет испытывать объектив-
ный дефицит кадров и квалификации. И его, безусловно, нельзя покрыть 
механически за счет трудовой миграции, ввоза низкоквалифицирован-
ной рабочей силы из-за рубежа… Нам нужны другие подходы»2.

Большое значение вопросам восполнения кадрового дефицита уде-
ляют работодатели. Скорость развития технологий опережает темпы 
адаптации к ним человека и системы образования. Данное обстоятель-
ство осложняется еще и  тем, что на  фоне активного долголетия моло-
дым людям крайнее трудно добиться карьерного роста (Белякова, Быков, 
2025). Если раньше молодежь помогала старикам-пенсионерам, сейчас 
складывается ситуация с  точностью до  наоборот: подчас представите-
ли самого старшего поколения, имеющие большой опыт, деловые связи 
и высокие должности «опекают» молодежь, которой трудно трудоустро-
иться на  высокооплачиваемую должность во  многом из-за отсутствия 

1  Заседание Совета по стратегическому развитию и национальным проектам. http://www.kremlin.ru/events/president/news/77115 
2  Выступление В. В. Путина на пленарном заседание съезда РСПП. http://www.kremlin.ru/events/president/transcripts/copy/73940 

E. E. Петров, М. Ф. Фридман, Ю. Ф. Фридман
Кадровое обеспечение технологического суверенитета: философско-экономические основания 

https://doi.org/10.52944/PORT.2025.62.3.004


Vocational Education and Labour Market. Vol.13 No. 4 / 2025 169 

вакансий на  позиции, занятые представителями старшего поколения 
(Федоров, Савельева, 2025). Можно предположить, что данная тенден-
ция способствует распространению социального инфантилизма и осла-
блению чувства персональной ответственности у части молодежи.

Вместе с  тем в  нынешнем году наблюдаются следующие тенден-
ции: «на 25 % – прирост количества вакансий за  2025 год, достигших 
582 тыс., что свидетельствует о высокой потребности в персонале; на-
личие в  среднем двух претендентов на  одну вакансию, указывающее 
на высокую конкуренцию среди соискателей в 2025 году; 2,4 % – общий 
прирост трудоустройств за  год, показывающий отставание роста за-
нятости от  роста вакансий; 3–4 месяца – среднее время закрытия ва-
кансий в ключевых отраслях (IT, инженерия, финансы, производство), 
что замедляет ресурсное пополнение компаний; 76 % – доля компаний, 
испытывающих нехватку специалистов средней и высокой квалифика-
ции, особенно в востребованных секторах; 28–30 % – уровень текуче-
сти кадров, усложняющий процессы найма и увеличивающий затраты 
на  адаптацию новых сотрудников»1. Приведенные данные отражают 
текущую ситуацию на российском рынке труда и указывают на необхо-
димость разработки новой стратегии кадрового обеспечения техноло-
гического суверенитета на принципиально иных концептуальных осно-
ваниях (Иванов и др., 2025). 

Согласно данным ВЦИОМ, «девять из десяти россиян считают рабо-
чие профессии полезными для общества (89 %)»2; «подавляющее боль-
шинство россиян среди считающих работу инженера высокооплачива-
емой говорят о ее престижности (85 %), а более половины – о желании 
получить инженерную профессию, если бы  сейчас был такой профес-
сиональный выбор (58 %)»3. При этом абитуриенты, вопреки сложив-
шимся тенденциям, проявляют повышенный интерес к  социально-гу-
манитарным направлениям бакалавриата (юриспруденция, психология, 
социология, политология и  пр.) либо поступают на  программы СПО 
по подготовке обслуживающего персонала (парикмахер, повар, офици-
ант, швея и пр.). 

Указанную проблему нельзя назвать новой. Кадры всегда имели опре-
деляющее значение, особенно при переходе к  индустриальному обще-
ству и  последующей смене технологических укладов. Дефицит квали-
фицированных рабочих и специалистов среднего звена был и в царской 
России, и в Советское время, и особенно остро стал ощущаться, начиная 
с  90-х гг. прошлого столетия. Интенсивное развитие практически всех 
отраслей народного хозяйства, во  многом обусловленное невиданным 
уровнем научно-технического прогресса, требует сегодня весьма глу-
бокого погружения в профессию. Так называемые hard skills предпола-
гают глубокие знания, умения и  компетенции по  профессии, которые, 
с одной стороны, практически невозможно получить в ходе краткосроч-
ной подготовки, а с другой – которые очень быстро устаревают в ходе 

1  Кадровый голод 2025: признаки дефицита специалистов и как решить проблему. https://www.klerk.ru/blogs/empldocs/664356/ 
2  ВЦИОМ. Новости, 4 июля 2025. Профессия: рабочий! https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-obzor/professija-rabochii
3  ВЦИОМ, 24 февраля 2025 г. Инженеры России: вчера, сегодня… завтра?
https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-obzor/inzhenery-rossii-vchera-segodnja-zavtra
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вытеснения поддерживающих и  прорывных технологий подрывными 
(Семенова, Фридман, 2025). 

Технологический суверенитет как понятие возник не  так давно, од-
нако научных исследований по данному вопросу немало. Из последних 
наиболее значимы труды В. Ю. Анисимовой, занимающейся теоретиче-
ским обоснованием процессов импортоопережения инноваций и техно-
логического суверенитета промышленности России (Анисимова, 2024), 
Ф. Ф. Галимулиной, чьи публикации посвящены проблеме развития 
теории и  методологии оценки эффективности промышленных систем, 
способствующей технологическому суверенитету (Галимулина, Шинке-
вич, 2022), Д. А. Гусевой, предложившей методику оценки инновацион-
ной активности промышленных предприятий в контексте обеспечения 
технологического суверенитета на основе цифровизации (Гусева, 2024). 
Названные исследователи большей частью свои научные изыскания по-
свящали региональным и отраслевым экономическим проблемам, в  то 
время как феномен технологического суверенитета в целом изучен не-
достаточно, и его кадровое обеспечение также требует дальнейших ис-
следований. Необходимо определиться с пониманием этого явления, ка-
ковы его сущностные характеристики, каким образом они должны быть 
отражены в стратегических ориентирах и приоритетных направлениях 
государственной научно-технической и кадровой политике, как перейти 
от  деклараций к  конкретному содержанию подготовки квалифициро-
ванных кадров.

Технологический суверенитет, по  нашему мнению, во  многом обу-
словлен переходом к  шестому технологическому укладу. Новые техно-
логии, ядром которых, по всей видимости, становится nbic-конверген-
ция, требуют новых подходов к подготовке кадров: новых целей и новых 
принципов, нового содержания, новых форм, методов и средств обуче-
ния (Блинов и др., 2025).

В условиях перехода к шестому технологическому укладу, основанно-
му на  развитии цифровой экономики и  стремительном распростране-
нии инновационных технологий, происходит существенная перестройка 
глобального рынка труда и профессионального ландшафта (Артамонова, 
Фридман, 2021). Устойчивое развитие экономической системы возможно 
лишь в случае грамотного формирования и постоянного совершенство-
вания инновационного процесса, что позволяет обеспечить экономиче-
ский рост. По мнению широкого ряда исследователей, именно человече-
ский капитал является одной из ключевых составляющих устойчивого 
экономического роста (Жданов, 2024; Кичерова и  др., 2020; Устинова 
и др., 2015). Говоря о кардинальном пересмотре подходов к подготовке 
кадров, мы  имеем в  виду изменение концептуальных и  методологиче-
ских оснований реформы профессионального образования, вызванное 
глобализацией мышления современного человека, цифровой трансфор-
мацией системы общественных отношений (Фридман, 2025).

Целью настоящей статьи является описание проблемного поля 
на основе философско-экономического переосмысления стратегических 
подходов к организации кадрового обеспечения технологического суве-
ренитета России. 
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Методы
 Исследование носит большей частью теоретический характер и пред-

ставляет собой критический анализ, обобщение и  систематизацию су-
ществующих подходов к  разработке стратегии кадрового обеспечения 
технологического суверенитета. Синтезу, моделированию и проектиро-
ванию образа будущего кадрового обеспечения высокотехнологичных 
отраслей промышленности предшествовал анализ научных публикаций, 
нормативно-правовых документов, статистических данных, результатов 
социологических исследований, экспертных оценок, публичных заявле-
ний официальных лиц.

Результаты и обсуждение
Достижение экономической безопасности и технологического сувере-

нитета в  современном мире является первостепенной задачей для лю-
бой страны. Технологический суверенитет зависит не только от уровня 
развития науки и технологий, он в принципе невозможен без человече-
ского потенциала, предполагающего не  только соответствующий уро-
вень профессиональной квалификации, но и наличие профессионально 
значимых личностных качеств, конструктивных отношений и установок 
личности (ответственность, благодарность, принципиальность и  др.). 
Очевидно, что совокупность знаний, опыта, способностей, качеств 
и черт характера, когнитивных навыков во многом и определяют поня-
тие «человеческий капитал».

Лауреат Нобелевской премии Гэри Беккер, один из создателей теории 
человеческого капитала, обосновал эффективность вложений в челове-
ческий капитал и сформулировал экономический подход к человеческо-
му поведению (Беккер, 2003). Под человеческим капиталом понимается 
набор индивидуальных характеристик работников, которые способны 
оказать влияние на  производительность труда. В  современных макро-
экономических исследованиях приводится целый ряд различных по-
казателей, самые важные из  которых можно объединить в  следующие 
группы: количественные и  качественные характеристики полученного 
образования, оценки отдачи от образования, результаты тестирования 
когнитивных навыков, трудовой опыт и состояние здоровья работников.

В  настоящее время назрела ситуация, когда для достижения техно-
логического суверенитета необходимо объединить усилия государства, 
ключевых социальных институтов и отдельных действующих субъектов, 
то  есть человеческий капитал каждого гражданина страны (Абрамова, 
2022).

Переход от  плановой к  рыночной экономике, совершенный Россией 
более 30 лет назад, привел к серьезному противоречию, заметно тормоз-
ящему социально-экономическое развитие страны. Рыночная экономи-
ка опирается на позиции индивидуализма. Плановая экономика, в свою 
очередь, опиралась на позиции коллективизма: вся страна строила ком-
мунизм, это была командная работа, каждый был заинтересован в успехе 
команды, коллектива. По крайней мере, данная идея широко деклариро-
валась, а  многие, если не  сказать подавляющее большинство, ею  руко-
водствовались. В 1990-х гг. Россия отказалась от предыдущей парадигмы 
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и стала строить новое государство, основанное на капиталистических, 
то  есть индивидуальных, ценностях, и  сегодня можно констатировать, 
что формальный переход произошел, а институциональный – нет: в со-
знании российского общества глубоко укоренены ценности общинно-
сти, соборности, коллегиальности. Это означает, что, если мы и дальше 
собираемся строить капиталистическое общество, нам нужно будет ко-
ренным образом изменить общественное сознание, ценности, при этом 
индивидуальное должно стать главнее общественного, а требуется оно 
нам или нет – вопрос дискуссионный (Яценко, 2022).

Другая важная проблема, имеющая стратегическое значение, – это 
отсутствие внятной стратегии развития России в условиях складываю-
щейся модели многополярного мира. Безусловно, Россия является од-
ним из наиболее устойчивых центров политической силы в современ-
ном мире, при этом очевидно, что сейчас страна только определяется 
со  своей дальнейшей траекторией. Мощное международное противо-
стояние показывает, что стратегических партнеров, на которых можно 
рассчитывать в долгосрочной перспективе, – нет. Очень важно, чтобы 
у России появилась внятная стратегия, основанная на позитивном об-
разе будущего и  конструктивном взаимодействии с  международными 
партнерами, в  дружелюбии которых никак не  заподозришь. Данная 
стратегия позволила бы  сформировать новую систему образования, 
отвечающую задачам государственного масштаба, в том числе техноло-
гическому суверенитету. Реализовывать образовательные программы, 
«вычитывать часы», ставить оценки – этого сейчас недостаточно. Стра-
не нужны кадры, производству нужны специалисты с реальными ком-
петенциями, способностями, знаниями, умениями, навыками и созида-
тельным отношением к труду. Труд должен быть общественно полезным 
и производительным. Ситуация складывается так, что идея формиро-
вания законопослушного налогоплательщика во  многом себя изжила. 
Это было хорошо в мирное время, в условиях изобилия и благополучия. 
Сейчас требуются высокомотивированные специалисты, настоящие 
граждане и  патриоты, вовлеченные в  политические и  экономические 
процессы.  

Целью профессионального образования сегодня должно стать кадро-
вое обеспечение технологического суверенитета страны, то есть кроме 
профессиональной подготовки выпускники должны иметь высокий уро-
вень ответственности за свою Родину и мотивации к труду. Это значит, 
что воспитательные задачи сейчас никак не уступают учебным. Техноло-
гический суверенитет – это не компетенции, это принципиальная пози-
ция гражданского общества.

Модернизация содержания профессионального образования в  ус-
ловиях кадрового обеспечения технологического суверенитета – тоже 
очень важный аспект. Высокая скорость движения информации при-
вела к быстрому устареванию знаний. Широкое распространение, будь 
то  предумышленное или неосознанное, непроверенной информации, 
привело к  тому, что меняется сама роль обучения: сегодня педагог 
не столько сообщает новые знания, сколько помогает обучающимся оце-
нить имеющуюся информацию на предмет ее обоснованности, ценности, 
актуальности, достоверности и  полезности. Развитие новых отраслей 
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производства (биотехнологии, нанотехнологии, IT и пр.), появлений но-
вых научных концепций заставляет пересмотреть содержание учебного 
материала.

Вместе с содержанием в обязательном порядке необходимо изменить 
и формы обучения (Батенева, Абрамова, 2022.). «Клиповое мышление» 
предполагает молниеносную смену «картинки», поэтому долгие вязкие 
лекции оказываются гораздо менее эффективны для сообщения нового 
знания, чем прежде. Поверхностное восприятие лишает учащихся и сту-
дентов способности глубоко погружаться в предмет изучения. Доступ-
ность ИКТ и развитие нейросетей препятствуют долгим размышлениям, 
трата времени на  самостоятельный поиск, по  мнению многих обучаю-
щихся, является нецелесообразной. 

Как никогда прежде становится актуальным общедидактический 
принцип научности. Цифровые технологии, так плотно вошедшие 
в  нашу жизнь, не  всегда позволяют отличить реальность от  подделки. 
Дипфейки, созданные с помощью ИИ, вводят в заблуждение и требуют 
проверять любую информацию (Полевая и др., 2025). Принцип связи об-
учения с жизнью – также чрезвычайно востребован, потому как суще-
ствующая реальность существенно отличается от виртуальной (Кобелев, 
Отоцкий, 2025). 

Говоря о методах обучения, следует обратить внимание на резкое по-
вышение интереса к продуктивным методам, основанным на проблем-
ном изложении учебного материала. Перед учащимися надо ставить 
сложную задачу, не ограничивая их в источниках информации, но с обя-
зательным требованием аргументации и обоснования своего решения. 

Средства обучения также требуют переосмысления. На фоне невидан-
ного изобилия самых разных источников информации с разнообразным 
уровнем достоверности и актуальности, роль учебника в образователь-
ном процессе укрепляется, потому как именно он выступает критерием 
определения качества получаемого знания: по  нему можно сверяться. 
Именно поэтому написание, редактура, издание и использование учеб-
ника в  учебном процессе должны быть максимально формализованы 
и  идеально отлажены. Тренажеры, симуляторы, учебно-лабораторное 
и учебно-производственное оборудование сегодня широко востребова-
ны, но все-таки нужны не бездумные «нажимальщики» кнопок, а осоз-
нанные специалисты, представляющие себе детально весь производ-
ственный процесс.

Заключение
Современные системы как общего, так и профессионального образо-

вания на разных уровнях не всегда успевают вовремя реагировать так, 
чтобы успевать за  потребностями рынка труда, особенно в  условиях 
перехода к  цифровой экономике. Работодатели все чаще формулиру-
ют персонифицированные запросы не  просто на  кадры, а  на перечень 
компетенций, которыми должен обладать соискатель. В  педагогиче-
ской практике принят подход к описанию результатов обучения в виде 
«знать–уметь–владеть», что означает оценку знаний и навыков, необхо-
димых для решения формулируемых работодателем задач. 
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Сегодня, решая проблему кадрового обеспечения технологического 
суверенитета, становится очевидной необходимость кардинального фи-
лософско-экономического переосмысления существующей парадигмы, 
коренного пересмотра концептуальных и  методологических подходов. 
Очень важно обратить внимание на  изменение условий развития об-
разовательной среды и  организации образовательного процесса (гло-
бализация, цифровизация, международное противостояние, импор-
тозамещение и  пр.), на  появление субъекта и  объекта педагогического 
воздействия с  принципиально новыми характеристиками (клиповое 
мышление, интернет-зависимость, инфантилизм, поверхностное вос-
приятие и  пр.), на  трансформацию цели профессионального образо-
вания (технологический суверенитет страны – это не  реализация соб-
ственных профессиональных предпочтений), на обновление содержания 
(появление новых концепций и технологий), форм, методов и средств.

Проведенный анализ указывает на  ключевые характеристики толь-
ко оформляющегося проблемного поля, исследование которых требует 
дальнейшего детального изучения. Названные проблемы нуждаются 
в более обстоятельном осмыслении, но даже сам факт их фиксации за-
ставляет всерьез задуматься об учете этих явлений и особенностей в но-
вой государственной образовательной реформе.
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