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Аннотация 
Введение. Достижение технологического суверенитета страны возможно на  ос-
нове согласованного развития сферы высшего образования с требованиями про-
мышленной модернизации и условиями стимулирования инновационной деятель-
ности российских регионов. 
Цель. Экспресс-оценка адаптивности системы высшего образования к новым эко-
номическим реалиям в  контексте институционального взаимодействия: «органы 
власти – вузы – молодое население – предприятия» и определение направления 
ее интегративного повышения в рамках эволюционной спирали развития. 
Методы. Для экспресс-оценки адаптации вузов к нуждам экономики использован 
индекс адаптивности, отслеживающий динамику кадрового потенциала универси-
тетов, востребованности STEM- и неSTEM-направлений и трудоустройства выпуск-
ников. 
Результаты. На  основе сопоставления трендов институциональных взаимодей-
ствий, направленных на формирование кадрового потенциала, необходимого для 
достижения экономико-технологического суверенитета, выявлены индустриально 
развитые регионы, обладающие их согласованностью, и определены территории, 
имеющие разрывы в эволюционной спирали развития. С учетом индекса адаптив-
ности системы высшего образования выстроен рейтинг индустриально развитых 
регионов. 
Научная новизна. Новизна используемого оценочного инструментария обуслов-
лена расчетной формулой индекса, содержащей такие показатели, как обеспечен-
ность университетов кадрами из  ППС, востребованность STEM- и  неSTEM-специ-
альностей, потребность промышленных предприятий региона в выпускниках для 
трудоустройства их на высокопроизводительных рабочих местах.
Практическая значимость. Предложенный оценочный инструментарий позво-
ляет не только рейтинговать регионы по уровню адаптивности системы высшего 
образования, но и оперативно измерять результативность и принимать решения 
по  совершенствованию реализации федеральной и  региональной образователь-
ной, инновационной, научно-технологической политики. 
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Abstract
Introduction. The technological sovereignty of  the country can be achieved through 
the coordinated development of the higher education sector in  line with the require-
ments of industrial modernisation and the conditions that stimulate innovation in Rus-
sian regions.
The aim of the study is to provide a rapid assessment of the adaptability of the higher 
education system to new economic realities in the context of institutional cooperation 
among authorities, universities, young people, and enterprises, and to  identify direc-
tions for its integrative improvement within the framework of  the evolutionary spiral 
of development.
Methods. For a rapid assessment of universities’ adaptation to economic needs an index 
was used to track the dynamics of university human resources, the demand for STEM 
and non-STEM fields, and graduate employment.
Results. Based on a comparison of institutional cooperation trends aimed at develop-
ing the human resources required to achieve economic and technological sovereignty, 
industrially developed regions with coordinated development were identified, as well 
as  territories showing gaps in  their evolutionary development spiral. A  ranking of  in-
dustrially developed regions was compiled according to the higher education system’s 
adaptability index.
Scientific novelty. The novelty of the proposed assessment tools lies in the calculation 
formula of the adaptability index, which incorporates such indicators as the availability 
of  university teaching staff, the demand for STEM and non-STEM specialties, and the 
need of industrial enterprises for graduates to fill high-performance jobs.
Practical significance. The proposed assessment tools make it possible not only to rank 
regions by the adaptability level of their higher education systems but also to prompt-
ly measure performance and make informed decisions to improve the implementation 
of federal and regional educational, innovation, scientific, and technological policies.
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Введение
Развитие системы высшего образования, согласованное с  требова-

ниями промышленной модернизации и  условиями стимулирования 
инновационной деятельности в  российских регионах, является одним 
из  условий достижения технологического суверенитета национальной 
экономики. Если технологические инновации служат движущей силой 
социально-экономического развития, то образование является важным 
способом распространения и накопления знаний о них ( Zhou, Luo, 2018). 
Приоритеты и  цели экономического развития в  регионах достигаются 
через преподавание, научные исследования и  информационно-пропа-
гандистскую деятельность (Radinger-Peer, Pflitsch, 2017), а деятельность 
университетов гораздо шире простого предоставления образовательных 
услуг, поскольку они способствуют формированию региональных об-
ществ, притягивая талантливую молодежь и вызывая региональную ас-
симетрию в структуре населения, что особенно значимо для территорий 
с  низкой плотностью населения (Gallardo-Vázquez, Folgado-Fernández, 
2020). А. А. Аузан (2013) считает, что вузы кроме образовательной вы-
полняют аксиологическую функцию – обеспечивают кристаллизацию 
новых ценностей молодого населения, которая затем в  более старшем 
возрасте становится устойчивой и  начинает формировать новую кар-
тину общественной и  экономической жизни в  стране. Это высказыва-
ние созвучно идеям Александр фон Гумбольдт и Хосе Ортега-и-Гассета, 
которые в  своих трудах упоминали о  влиятельной силе образования 
на гражданское общество через создание и распространение националь-
ной культуры, которая проявляется в том числе в приобщении молоде-
жи к науке и культуре, развитии их творческой активности (Мыслякова, 
2017; Ортега-и-Гассет, 2019).

В  условиях санкционного давления, а  также необходимости дости-
жения технологического суверенитета страны на  мировой арене, уни-
верситеты вынуждены усиливать сетевое взаимодействие с  органами 
власти и предприятиями. Предложенная H. Etzkowitz тройная спираль 
инновационного развития может быть использована как модель адап-
тации вузов к  динамичным условиям внешней среды и  представлять 
собой их ответную реакцию, направленную на создание пространства, 
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генерирующего новое знание и укрепляющего кадровый потенциал эко-
номической трансформации региона (Etzkowitz & Zhou, 2017; Гуриева, 
2004; Батракова, 2020). Формирование данной модели в  пространстве 
индустриально развитых регионов должно базироваться на следующих 
положениях: необходимо усилить образовательную и  научно-исследо-
вательскую роль университетов при организации их  взаимодействия 
с  бизнесом и  властью в  регионах (Жуков, Поспелова, 2015); сотрудни-
чество «государство – университеты – бизнес» должно быть непрерыв-
ным и результативным (Дежина, Киселева, 2007); акторы спирали долж-
ны тесно взаимодействовать между собой. Кроме того, в рамках данной 
модели отмечается значимость взаимодействия преподавательского со-
става в  партнерстве с  местными и  региональными субъектами (Zilahy, 
Huisingh, 2009) и  важность университетов как центров научного вли-
яния и  полезности исследований для региональных сообществ, хозяй-
ствующих практиков и разработчиков федеральной и региональной по-
литики (Scoullos et al., 2017). В результате возникает неразрывная связь 
сферы образования с реальным сектором экономики, а результаты науч-
ной деятельности, в том числе полученные в ходе совместных исследова-
ний ППС и студентов, находят активное применение на предприятиях, 
развивающих инновационную деятельность. 

Однако не все так однозначно и просто. Стоит отметить, что в начале 
XXI в. российское высшее образование претерпело целый ряд реформ, 
ставших стресс-факторами для данной отрасли, включая введение Еди-
ного государственного экзамена (ЕГЭ) для поступления в вузы, переход 
к Болонской системе и ее отмена, тенденции к укрупнению и поглоще-
нию учебных заведений, создание мега-вузов и федеральных универси-
тетов, изменение образовательных стандартов, развитие дистанционных 
образовательных технологий и др., которые определили тренды его даль-
нейших метаморфоз. 

В результате сложилась трехуровневая система университетов, состо-
ящая из элитных федеральных и перспективных альфа-вузов, созданных 
в рамках национальных проектов; бета-вузов, состоящих из региональ-
ных и отраслевых учебных заведений, и гамма-негосударственных вузов 
(Студников, 2021). При этом наблюдается неравная конкуренция сто-
личных и региональных университетов, в том числе в обеспечении сво-
бодного доступа населения к онлайн-курсам и при создании электрон-
ных образовательных продуктов (Головчин, 2021). 

Обучение в  престижных вузах, прежде всего на  бюджетных местах, 
рассматривается молодежью как социальный лифт (Тарасова, 2024), ко-
торый, как правило, связан с переездом в мегаполисы. Ввиду этого и с 
учетом более высокого качества жизни в  столичных регионах выпуск-
ники не  стремятся возвращаться на  малую родину, происходит «вы-
сасывание» перспективной молодежи из  периферийных территорий, 
а регионы-доноры сталкиваются с «утечкой мозгов», истощением высо-
коквалифицированных молодых кадров, способных на инновационную 
и высокопродуктивную производственною деятельность. 

Кроме того, большинство местных вузов сталкиваются с  рядом се-
рьезных проблем, связанных с  недостаточным для обновления техно-
логической базы и внедрения современного программного обеспечения 
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финансированием (Chankseliani et al., 2021), ограниченными возможно-
стями для установления партнерских и исследовательских связей, сни-
жением квалификации преподавательского состава (как ввиду мигра-
ции высококвалифицированных преподавателей, так и ухода их в другие 
экономические сферы, а также естественной убыли старшего поколения 
ППС). Такое положение российских региональных вузов роднит их с аф-
риканскими университетами, которые, являясь носителями схожих про-
блем, демонстрируют стабильно низкий уровень образовательных услуг 
(Moshtari, Safarpour, 2024).

Следует учесть, что восстановительный рост замершей или стагниру-
ющей экономики, в том числе вызванной низким качеством образования, 
происходит очень медленно (Chen et al., 2024), а ликвидация последствий 
провалов в развитии подготовки кадров связана с огромными региональ-
ными издержками (Guo, Li, 2024). Отставание в сфере образования, нега-
тивно сказывается на существующей экономической структуре и ослабля-
ет ее  способность к  технологической трансформации (Chen et al., 2024). 
Несоответствие системы профессионального образования, включая уни-
верситетское, современным требованиям экономики необходимо рассма-
тривать как одну из серьезных социально-экономических проблем, наря-
ду с  уровнем бедности или демографическими последствиями миграции 
(MacKinnon et al., 2022; Oikawa, 2022; Sterling, 2004; Tien et al., 2022; Žalėnienė, 
Pereira, 2021), старением и сокращением численности населения и т. п. Это 
служит основанием для включения в адаптационную модель системы выс-
шего образования еще одного участника – молодого населения, от приме-
нения полученных знаний и компетенций которого на практике зависит 
технологическое развитие региональной и национальной экономики.

С учетом роли и сложившейся ситуации в системе высшего образо-
вания, ее  адаптационность к  экономическим реалиям можно рассма-
тривать как трансформацию функционирования университетов. Это 
послужило посылом для постановки цели данного исследования – про-
вести экспресс-оценку адаптивности системы высшего образования 
к новым экономическим реалиям в контексте институционального вза-
имодействия «органы власти – вузы – молодое население – предприя-
тия» и определить направления ее интегративного повышения в рамках 
их эволюционной спирали развития. 

Для достижения цели необходимо решить ряд задач:
•  предложить методический подход к экспресс-оценке адаптивности 

системы высшего образования;
•  апробировать оценочный инструментарий и составить рейтинг ин-

дустриально развитых регионов по  показателю «индекс адаптивности 
системы высшего образования»;

•  обозначить основные направления повышения адаптивности систе-
мы высшего образования к новым экономическим реалиям.

Предложенный в ходе решения поставленных задач инструментарий, 
позволяет не  только рейтинговать регионы по  уровню адаптивности 
системы высшего образования, но и оперативно измерять результатив-
ность и принимать решения по совершенствованию механизмов реали-
зации федеральной и  региональной образовательной, инновационной, 
научно-технологической политики РФ.
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Методы
В основе экспресс-оценки адаптивности системы высшего образова-

ния к  экономическим реалиям лежит следующее условие: показатели 
институционального взаимодействия, направленного на  подготовку 
востребованного кадрового обеспечения технологического развития 
индустриально развитых регионов, должны одновременно демонстри-
ровать прирост. Безусловно, такая исследовательская установка является 
грубой, но она позволяет быстро определить совокупный тренд ориен-
тированности участников на согласованность действий. В качестве ба-
зовых индикаторов, характеризующих компоненты спирали взаимодей-
ствия и иллюстрирующих сложившуюся тенденцию, предлагаются: 

•  обеспеченность кадрами университетов, измеряемая численностью 
профессорско-преподавательского состава (ППС), не только реализую-
щего образовательные программы, но  и привлекающего обучающихся 
к научно-исследовательской деятельности; 

•  востребованность технических специальностей как наиболее пер-
спективных для экономики индустриальных регионов, выражаемой 
в количестве студентов, обучающихся по STEM-направлениям (матема-
тические, естественно-научные и  информационно-технические специ-
альности);

•  возможность получать образовательные услуги в  университетах 
по остальным (не STEM) специальностям, определяемая наличием бюд-
жетных и коммерческих мест, которые занимают выпускники;

•  потребность предприятий в  выпускниках университетов, облада-
ющих необходимыми знаниями и компетенциями для трудоустройства 
на  высокопроизводительных рабочих местах и  обеспечения занятости 
на наукоемком производстве.

Тогда региональный индекс адаптивности системы высшего образова-
ния будет рассчитываться по формуле:

 
где Iadaptive – региональный индекс адаптивности высшего образования; 
PS – темп роста количества ППС; SТno SТEM – темп роста количества сту-
дентов кроме STEM-направлений обучения; SТSТEM – темп роста количе-
ства студентов STEM-направлений обучения; HPWP – темп роста высо-
копроизводительных рабочих мест.

Предлагаемый оценочный инструментарий работает следующим об-
разом: если фиксируется устойчивый рост всех показателей спирали, 
то считается, что адаптивность системы достигнута, и основная задача 
акторов – сохранить и  наращивать данный показатель на  длительном 
периоде. Индекс адаптивности, равный единице, показывает состояние 
нейтральности, когда составляющие индекса стабильны или падение од-
ной компоненты достаточно компенсировано ростом других, что в итоге 
должно привести и к нормализации падающего показателя в следующих 
временных периодах. Так, например, падение ППС с  одновременным 
увеличением студентов вызовет рост востребованности ППС, а значит, 
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и рост численности профессоров и преподавателей, увеличение же ко-
личества рабочих мест должно сопровождаться ростом «заказов» на вы-
пускников университетов соответствующих специальностей и т. п. 

В  случае когда один или несколько показателей индекса демонстри-
руют существенное падение (региональный индекс адаптивности менее 
единицы), высок риск возникновения ситуации, требующей срочных 
кардинальных мер по устранению выявленного стагнирования. 

Результаты и обсуждение
Апробация методического подхода к  экспресс-оценке адаптивности 

системы высшего образования проводилась авторами на примере инду-
стриально развитых регионов, доля обрабатывающей промышленности 
которых в ВРП составляет не менее 25 %. Именно эти территории состав-
ляют ядро развития национальной экономики, поэтому исследователь-
ский фокус был обращен на них в первую очередь.

Перед расчетом регионального индекса адаптивности необходимо 
взглянуть на  динамику показателей, используемых в  его формуле. Как 
видно из табл. 1, динамика количества студентов отрицательная во всех 
индустриально развитых регионах, за исключением Москвы и Санкт-Пе-
тербурга. Особую тревогу вызывают Мурманская, Ленинградская, Ки-
ровская, Владимирская Липецкая области, а также Красноярский край, 
в которых число студентов снизилось более чем на четверть. Это являет-
ся следствием не только демографической ямы, но и результатом «утечки 
мозгов» из регионов в столичные центры, следствием которой является 
прогрессирующее истощение промышленно-технологического потенци-
ала регионов (по оценке специалистов из РАНХиГС не более 13 % сту-
дентов планируют вернуться на малую родину после учебы)1. 

Таблица 1 / Table 1 
Динамика количества студентов и преподавателей с 2015 по 2023 гг.

Dynamics of the number of students and teachers from 2015 to 2023

Регион 

Количество студентов, чел Количество ППС, чел

2015 г. 2023 г. Прирост, % 2015 г. 2023 г. Прирост, %

г. Москва 759 711 929 745 22.38 51 061 48 749 -4.53

г. Санкт-Петербург 303 313 331 884 9.42 24 266 20 764 -14.43

Архангельская область 22 691 17 816 -21.48 1736 900 -48.16

Владимирская область 33 461 24 713 -26.14 1584 1123 -29.10

﻿1  Уехавшие ни о чем не жалеют: у тех, кто поменял город при поступлении в вуз, как правило, все хорошо https://ioe.hse.ru/
news/795101330.html 
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ss

Регион 

Количество студентов, чел Количество ППС, чел

2015 г. 2023 г. Прирост, % 2015 г. 2023 г. Прирост, %

Вологодская область 24 323 18 908 -22.26 1211 736 -39.22

Калужская область 22 033 20 024 -9.12 1274 815 -36.03

Кировская область 36 202 25 068 -30.76 1553 1073 -30.91

Красноярский край 89 690 65 614 -26.84 5707 4117 -27.86

Ленинградская область 9867 6349 -35.65 351 251 -28.49

Липецкая область 24 933 18 620 -25.32 1425 859 -39.72

Мурманская область 15 394 7477 -51.43 712 307 -56.88

Нижегородская область 98 192 88 741 -9.63 5870 4556 -22.39

Новгородская область 12 489 9825 -21.33 709 404 -43.02

Омская область 88 706 73 555 -17.08 4002 2913 -27.21

Пермский край 66 369 54 113 -18.47 3951 2904 -26.50

Республика Башкортостан 11 4417 10 4998 -8.23 6001 4478 -25.38

Республика Марий Эл 19 645 17 695 -9.93 1004 879 -12.45

Республика Мордовия 30 148 25 533 -15.31 1929 1379 -28.51

Рязанская область 35 552 29 401 -17.30 1960 1473 -24.85

Свердловская область 135 370 125 439 -7.34 7506 5876 -21.72

Тульская область 34 968 32 380 -7.40 1813 1240 -31.61

Челябинская область 110 303 83 904 -23.93 6101 3999 -34.45

Чувашская Республика 38 349 35 740 -6.80 1860 1209 -35.00

Ярославская область 37 187 31 469 -15.38 2123 1790 -15.69

Источник: Расчеты авторов по открытым данным Минобрнауки https://minobrnauki.gov.ru/action/stat/highed/ 
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Не  меньшую проблему вызывает сокращение ППС, которое проис-
ходит во всех регионах без исключения. Спад менее чем на 15 % заре-
гистрирован в Москве, Санкт-Петербурге и Республике Марий Эл, в то 
время как лидерами антирейтинга по сокращению количества ППС вы-
ступают Мурманская, Архангельская, Новгородская, Липецкая, Калуж-
ская и Вологодская области. В них количество ППС уменьшилось более 
чем на 35%. Такое ухудшение показателя вызвано рядом причин, среди 
которых сокращение ставок из-за реформ, девальвация профессии пре-
подавателя высшей школы в обществе, отсутствие бесперебойной систе-
мы пополнения кадров (Хаджалова, 2021). Последствия этого, связанные 
как с  естественным выбытием возрастного состава, так и  нежеланием 
молодежи работать в сфере образования, можно оценить, обратившись 
к данным табл. 2. 

Внушительные проценты по  приросту/убыли ППС среди молодежи 
вызваны эффектом низкой базы, представленной открытой официаль-
ной статистикой: так в 2015 г. в Мурманской области по данным Минобр-
науки насчитывалось 6 преподавателей до 25 лет, в 2023 г. в статистику 
попал только 1 преподаватель данной возрастной категории. В  Ленин-
градской и Липецкой областях динамика падения с 6 и 11 человек до 0 
вызвала отклонение в 100 %, а в республике Марий Эл приток молодежи 
с 5 до 31 человека дал прирост в 520 %1. В ряде регионов наблюдается 
прирост молодежи до 25 лет, но он нивелируется оттоком специалистов 
в возрасте от 25 до 39 лет. Более стабильный приток наблюдается только 
в возрастной категории 45–49 лет, но и он характерен не для всех реги-
онов и не может компенсировать выбытие в других возрастных катего-
риях.

Таблица 2 / Table 2 
Динамика состава ППС 2015–2023 г., отклонения в %

Dynamics of the composition of teaching staff in 2015–2023, deviations in %

Регион менее 
25 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64

65 
и бо-
лее

г. Москва -16.47 -18.00 -15.88 1.27 20.15 49.74 4.97 -20.31 -21.25 -15.37

г. Санкт-Петербург 15.13 -18.05 -19.66 -10.93 -9.90 15.61 -5.58 -31.99 -25.28 -16.62

Архангельская область 12.50 -65.09 -64.17 -61.60 -36.07 0.00 -28.95 -65.57 -49.69 -53.71

Владимирская область 42.86 -36.11 -67.58 -19.74 -22.53 13.85 -45.81 -48.17 -41.15 18.28

Вологодская область -25.00 -33.33 -53.23 -51.63 -36.24 -12.23 -33.79 -42.07 -50.41 -39.41

Калужская область -76.92 -45.16 -53.33 -50.00 -21.90 -34.36 -42.17 -38.00 -0.85 -35.75

Кировская область -58.33 -65.14 -67.65 -44.16 -17.65 29.37 -25.17 -42.33 -23.49 -22.22

Красноярский край -66.67 -60.28 -56.40 -34.68 -17.02 24.90 -17.14 -38.59 -29.77 -14.75

Ленинградская 
область

-100.00 -31.25 -48.15 -50.00 21.88 -7.89 -19.51 -62.96 -28.57 -15.38

1  Открытые данные Минобрнауки: https://minobrnauki.gov.ru/action/stat/highed/ 
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Регион менее 
25 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64

65 
и бо-
лее

Липецкая область -100.00 -74.44 -71.12 -65.98 -10.80 -2.05 -33.55 -15.38 -32.48 -37.21

Мурманская область -83.33 -54.55 -87.67 -76.79 -43.02 -35.14 -61.73 -51.25 -57.83 -37.89

Нижегородская 
область

-70.00 -40.60 -52.66 -37.01 -8.97 35.50 -5.01 -23.74 -30.72 -18.61

Новгородская область 26.00 33.33 -48.84 -54.05 -69.32 -18.92 -22.22 -43.96 -43.24 -69.88

Омская область -41.07 -51.15 -59.03 -48.17 -20.19 29.86 -15.18 -42.66 -22.09 -4.77

Пермский край -58.90 -50.77 -44.16 -24.52 -11.98 11.71 -26.82 -36.90 -25.19 -21.65

Республика Башкор-
тостан

-28.38 -46.99 -47.55 -13.85 -27.93 12.08 -23.36 -28.93 -24.46 -24.52

Республика Марий Эл 520.00 -32.39 -34.78 -40.46 9.73 67.12 -7.23 -43.70 -38.39 16.43

Республика Мордовия 58.33 -37.31 -49.12 -62.40 -34.08 36.74 -8.94 -33.69 -15.13 -29.63

Рязанская область -20.83 -43.98 -58.30 -21.79 5.05 5.78 2.65 -36.61 -24.56 -28.65

Свердловская область -42.27 -35.94 -42.07 -31.49 -1.73 16.14 -17.13 -37.83 -33.10 -11.54

Тульская область -31.25 -40.48 -65.61 -61.03 -26.27 11.46 -7.24 -36.11 -42.42 -12.16

Челябинская область -44.68 -67.04 -66.16 -49.10 -22.80 15.17 -17.09 -46.58 -24.12 -26.10

Чувашская Респу-
блика

62.50 -45.33 -77.63 -67.00 -26.25 22.29 -6.40 -38.07 -36.42 -26.32

Ярославская область 27.27 -24.00 -62.78 -26.03 -4.15 41.90 0.51 -34.23 -34.92 -0.24

Источник: Расчеты авторов по данным Минобрнауки https://minobrnauki.gov.ru/action/stat/highed/ 

С точки зрения динамики количества студентов STEM-направлений 
и создания высокопроизводительных рабочих мест, на которых могут ра-
ботать выпускники вузов, ситуация гораздо более оптимистична: сокра-
щение контингента студентов данных направлений наблюдается толь-
ко во Владимирской, Кировской и Мурманской областях. Наибольший 
прирост студентов по данным направлениям также зафиксирован в сто-
личных регионах, что является следствием перетока туда значительного 
числа студентов-высокобалльников, а  также в  Новгородской области, 
которая в то же время является наименее успешной по числу создания 
высокопроизводительных рабочих мест, что ставит под вопрос востре-
бованность выпускников в регионе. В остальных регионах наблюдается 
значительный прирост рабочих мест, что делает все более востребован-
ными выпускников STEM-направлений. Исходя из  сравнения динами-
ки прироста данных показателей, можно предположить в  будущем су-
щественный дефицит специалистов в регионах с небольшим приростом 
студентов: Вологодской, Омской, Челябинской областях, Красноярском 
крае, республиках Башкортостан и Мордовия. Остальные регионы также 
демонстрируют более быстрый прирост рабочих мест, нежели студентов, 
но с меньшим разрывом.
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Таблица 3 / Table 3
Динамика прироста количества студентов STEM-направлений 

и высокопроизводительных рабочих мест за 2015–2023 гг.
Dynamics of growth in the number of STEM students and high-performance 

jobs in 2015–2023

Регион
Количество студентов 

STEM направлений, 
прирост, %

Высокопроизводительные рабочие места, 
прирост, %

г. Москва 42.43 85.93

г. Санкт-Петербург 37.64 86.45

Архангельская область 22.98 34.56

Владимирская область -1.93 35.45

Вологодская область 1.67 44.66

Калужская область 14.22 41.35

Кировская область -12.95 21.86

Красноярский край 2.13 35.72

Ленинградская область 17.59 61.68

Липецкая область 16.59 20.34

Мурманская область -10.54 17.64

Нижегородская область 21.76 65.17

Новгородская область 43.79 4.01

Омская область 8.52 34.01

Пермский край 18.54 24.08

Республика Башкортостан 9.37 34.93

Республика Марий Эл 13.68 43.29

Республика Мордовия 3.82 33.87

Рязанская область 21.19 36.69

Свердловская область 26.37 31.38

Тульская область 14.84 36.10

Челябинская область 4.21 61.31

Чувашская Республика 8.90 48.29

Ярославская область 24.88 38.51

Источник: Расчеты авторов по данным МИРЭА https://monitoring.miccedu.ru/?m=vpo&year=2024 и Росстата 
https://www.rosstat.gov.ru/folder/11186

На  рис.1, на  первый взгляд, можно отметить рост доли студентов 
STEM-направлений в  большинстве индустриально развитых регио-
нов и некоторое выравнивание этого показателя в 2023 г. по сравнению 
с  2015 г. При этом наибольшее развитие получили Санкт-Петербург, 
Краснодарский край и, парадоксально, Мурманская область, показы-
вающая в  приросте STEM-студентов отрицательную динамику. Это 
объясняется значительным уменьшением общего количества студентов 
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Рис. 1. Динамика соотношения обеспеченности студентов ППС, 
соотношения доли выпускников STEM направлений обучения к общему 
количеству студентов и количеству высокопроизводительных рабочих 

мест за 2015–2023 гг. 
Fig. 1. Dynamics of the ratio of student provision with teaching staff, the 

ratio of the share of graduates of STEM fields of study to the total number 
of students and the number of high-performance jobs in 2015–2023
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в  данной области. То  есть динамика, представленная на  рис. 1, может 
быть обманчивой без «оглядки» на смежные показатели.

В  целом можно говорить о  продолжающемся провале в  Ленинград-
ской, Владимирской, Кировской и Новгородской областях, а  также ре-
спублике Мордовия. 

Гораздо тревожнее картина с  динамикой соотношения количества 
STEM-студентов и  высокопроизводительных рабочих мест, которая 
ухудшается практически по всем регионам, кроме Новгородской области 
(положительный результат последней вызван исключительно минималь-
ным количеством вновь созданных высокопроизводительных рабочих 
мест в  регионе), что говорит о  недостатке высококвалифицированных 
выпускников для обеспечения развития промышленного производства 
и  возможном грядущем кадровом дефиците. Наибольшее снижение 
соотношения наблюдается в  Санкт-Петербурге, Москве, Челябинской 
и Омской областях, а также республике Марий Эл, в которых происходит 
ускоренное создание высокопроизводительных рабочих мест, не  ком-
пенсируемое притоком студентов даже в столичных регионах. 

Исходя из этого, можно предположить две тенденции: продолжение 
миграции студентов в  столичные регионы и  усиливающееся промыш-
ленное отставание периферийных регионов от столичных, а также при-
ток мигрантов с не всегда проверенной квалификацией для заполнения 
высокопроизводительных рабочих мест, что также усилит промышлен-
ное отставание регионов и принесет дополнительные социальные про-
блемы. 

Уменьшение количества ППС в расчете на студента является особенно 
показательной величиной. Эта тенденция справедлива для всех регио-
нов, кроме находящейся в катастрофическом положении Ленинградской 
области, в  которой отток студентов превышает отток преподавате-
лей. Наименьшее увеличение дефицита ППС происходит в Республике 
Марий Эл, Краснодарском крае, Ярославской и  Кировской областях. 
Наибольшее увеличение дефицита преподавателей наблюдается в  Ар-
хангельской, Калужской, Новгородской областях, Санкт-Петербурге, 
Москве и Чувашской республике. При этом причины дефицита разно-
направлены: если в  Москве и  Санкт-Петербурге наблюдается прирост 
студентов при сравнительно небольшом сокращении ППС, то  в Нов-
городской области и Чувашской республике значительный темп оттока 
ППС превышает темп оттока студентов. Однако в любом из этих случаев 
результат остается одинаков: повышение нагрузки на оставшихся препо-
давателей и вызванное этим снижение качества обучения. 

Существуют мнения, что падение количества преподавателей можно 
компенсировать использованием моделей дистанционного обучения 
(Болгова и др., 2021) или искусственного интеллекта (Ананин и др., 2025; 
Сысоев, 2025). Однако помимо этической неоднозначности и  послед-
ствий в  виде обесценивания роли преподавателя это влечет за  собой 
увеличение затрат, сопровождающих процесс внедрения ИИ, и, как след-
ствие, дальнейшее усиление неравенства между университетами (Кузь-
мин и  др., 2024). Активное внедрения ИИ в  образовательный процесс 
может негативно сказаться на овладении студентами навыками критиче-
ского мышления, качество которого снижается в результате увеличения 
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когнитивной нагрузки, роста зависимости от  использования инстру-
ментов ИИ (Gerlich, 2025), а  также усвоения ошибочной информации, 
«сгаллюцинированной» ИИ (Elsayed, 2024). Таким образом, рассуждения 
о  широком внедрении генеративных в  худшем могут привести к  ката-
строфическому обвалу уровня получаемых знаний.

Несмотря на то что соотношения, представленные на рис. 1, показы-
вают общую тенденцию сложившейся за 2015–2023 гг. ситуации, анализ 
показывает, что в отдельных регионах наблюдаются искажения, не по-
зволяющие использовать анализируемые соотношения для построе-
ния реальной картины адаптивности образовательной системы реги-
она. Более объективную картину дает индекс, построенный на анализе 
темпов роста наблюдаемых показателей (рис. 2). 

Итак, максимальная адаптивность образования наблюдается 
в  Москве и  Санкт-Петербурге как основных точках притяжения 
высококвалифицированных кадров и  студентов. Остальные регионы, 

Рис. 2. Индекс адаптивности системы высшего образования 
в индустриально развитых регионах РФ

Fig. 2. Index of adaptability of the higher education system in industrially 
developed regions of the Russian Federation

Yuliya G. Myslyakova, Olga N. Buchinskaia
Adaptability of higher education systems in Russian regions to new economic realities in the context of institutional cooperation



Профессиональное образование и рынок труда. Том 13  № 4 / 2025  102 

даже показавшие положительное значение индекса адаптивности, 
оказываются далеко позади: гораздо более скромные результаты, более 
чем в 4 раза меньше столичных регионов, показывают Нижегородская 
область и  Республика Марий Эл, некоторое повышение адаптивности 
на 2,3 и 2,8 пунктов – Свердловская и Ярославская области соответственно. 
Остальные регионы демострируют спад адаптивности: наиболее 
катострофичным выглядит падение (на 35,2 пункта) в  Мурманской 
области, которая в  ближайшее время может столкнуться с  острым 
дефицитом кадрового состава без компенсирующей вахтовой миграции, 
что кореллирует с  общими проблемами демографии и  рынка труда 
в регионе (Дашкевич и др., 2024). Существенное падение адаптивности 
демонстрируют также Кировская и Липецкая области.

Остальные регионы показывают менее критичные результаты, 
но  падение индекса адаптивности системы высшего образования 
в  них свидетельствует о  потенциальной возможности снижения 
молодой высококвалифицированной рабочей силы и, как следствие, 
производительности в регионе.

Апробация предложенного авторами индекса адаптивности системы 
высшего образования показала достаточно тревожные тенденции для 
большинства индустриально развитых регионов РФ, которые пока еще 
незаметны, но  начнут проявляться в  ближайшие 5–10 лет, если не  бу-
дут приняты меры по устранению выявленных проблем. Так, в пятерку 
лидеров, составляющих лишь 25 % от числа оцениваемых регионов, во-
шли Москва и Санкт-Петербург, Республика Марий Эл, Нижегородская, 
Ярославская и  Свердловская области. Остальные регионы продемон-
стрировали стагнирующую динамику на  периоде 2015-2023 гг. На  по-
следних позициях рейтинга оказались Новгородская, Архангельская, 
Кировская, Липецкая области, при этом наиболее худший результат, усу-
губляемый общими проблемами демографии и рынка труда, зафиксиро-
ван в Мурманской области.

Представленный рейтинг актуализирует существующую проблему ка-
дрового обеспечения промышленных предприятий: сегодня значительная 
часть высокопроизводительных рабочих мест на них занята представите-
лями старших поколений, естественное выбытие которых обострит ситуа-
цию с нехваткой молодых кадров на замену и вызовет еще большее межре-
гиональное неравенство в решении социально-экономических проблем. 

Полученные результаты в ходе экспресс-оценки регионального индек-
са адаптивности позволяют наметить три интегративных направления 
повышения адаптивности системы высшего образования в рамках спи-
рали институционального взаимодействия. 

Во-первых, вузам совместно с органами власти необходимо притор-
мозить отток квалифицированных ППС в  другие сферы деятельности 
и  восстановить его состав, повысив престижность преподавательской 
работы, снизив объемов аудиторной нагрузки, создав инфраструктур-
ные и методические условия для повышения качества образовательных 
услуг и практикоориентированности читаемых дисциплин.

Во-вторых, вузы совместно с  предприятиями и  органами власти 
должны поддерживать престиж STEM-направлений обучения путем 
согласования количества бюджетных мест с планируемым количеством 
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высокопроизводительных рабочих мест в  регионах для равномерного 
обеспечения кадрами промышленности. Здесь по-прежнему актуально 
проблемное обучение и  усиление сотрудничества вузов с  предприяти-
ями – региональными-лидерами, когда бизнес-партнеры формулиру-
ют конкретные инновационные задачи для запуска стартап-проектов, 
а  университеты в  лице ППС и  студентов их  решают, используя совре-
менные цифровые и информационные технологии, реализуя свои идеи 
на  производственных площадках. Эта форма обучения считается пер-
спективной в европейских университетах (Fichter, Heiting, 2024). 

В-третьих, органам власти совместно с  предприятиями необходимо 
сконцентрироваться на  повышении привлекательности получения об-
разования в местных (нестоличных) вузах, а также создании стимулов 
и  разработке механизмов возвращения выпускников в  регионы. Для 
обеспечения регионального экономического развития необходимы стра-
тегии, не только направленные на стимулирование выбора молодежью 
творческих и технических профессий, связанных с разработкой и осво-
ением новых производственных, информационных, цифровых техноло-
гий, но и создающие возможности высокооплачиваемого трудоустрой-
ства на  промышленных предприятиях их  индустриального региона 
(Huggins, Thompson, 2025). 

Заключение
Перечисленные выше меры необходимо запустить в первую очередь 

в индустриально развитых регионах и затем, используя полученный по-
ложительный опыт, экспансировать их на остальные субъекты РФ. Важ-
ным моментом такого вертикального и  горизонтального согласования 
служит обеспечение адаптивности реализуемых мер к  экономической 
наследственности регионов, требующей учета специализации и  соци-
окультурного кода индустриального развития российских территорий 
при выстраивании новых форматов взаимодействия всех заинтересо-
ванных участников. 

Такая согласованная поэтапность институционального взаимодей-
ствия по  всем направлениям спирали требует дальнейшей разработ-
ки методического обеспечения, позволяющего на  практике повысить 
не только региональную, но и национальную адаптивность системы выс-
шего образования к новым экономическим реалиям. 
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